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1. Objetivo

O Manual Normativo de Monitoramento dos Investimentos € uma ferramenta
fundamental para normatizar o compromisso da gestdo de investimentos com a transparéncia
e melhoria dos resultados na administracao de recursos financeiros. Sua implantacdo é um
passo importante para a governanca do Postalis e seu conteldo devera ser revisto sempre
gque necessario, objetivando a adequacéao as condi¢cdes do mercado de capitais e ao ambiente

regulatério.

O objetivo deste normativo é estabelecer o descritivo dos processos relativos ao
monitoramento dos investimentos, de acordo com a governanca estabelecida no Postalis para

a gestao de investimentos.

2. Definicdes

AETQ: Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado, responsavel pela gestao,
alocacdo, avaliacdo e acompanhamento dos recursos garantidores dos planos e pela
prestacao de informacdes relativas a aplicagédo desses recursos.

Areas de suporte interno: sdo as areas do Postalis que participam do processo decisério de

investimentos, dentro de suas respectivas especialidades e atribuicdes.

Assessores de investimentos: prestadores de servicos contratados pelo Postalis para
auxiliar no processo decis6rio de investimentos, tais como consultorias, agentes de
recuperacdo, agente fiduciario, auditoria independente, empresas de avaliagdo etc. Estdo

excluidos do termo os administradores e gestores de fundos de investimentos.

Ativos distressed: ativos financeiros vencidos e inadimplidos, com ou sem garantias, com
ou sem processos judiciais; fundos de investimentos com perdas patrimoniais oriundas de ma
gestdo, alavancagem, conflitos societarios e passivo contingente por descumprimento
regulatorio; imoveis em situagdes de litigio.

Ativos financeiros da carteira prépria e investidos pelos fundos: debéntures; outros
titulos e valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em acBes de emissdo de
companhias abertas ou fechadas, bem como titulos e valores mobiliarios representativos de
participacdo em sociedades limitadas; quaisquer titulos, contratos e modalidades

operacionais de obrigacéo ou coobrigagéo de instituicdo financeira.

Benchmark: pardmetro usado como referéncia de performance de uma determinada acéo,

ativo ou fundo de investimento.
COD: Conselho Deliberativo.

CEF: Coordenacgéo de Empréstimo e Financiamento
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CGA: Coordenacéo de Gestdo de Ativos

CGD: Comité de Gestdo e Desinvestimentos de Ativos, 6rgdo ndo estatutario de
assessoramento, suporte técnico e consultivo da DEX e responsavel pela analise e
recomendacdo da renegociacdo de ativos e da orientacdo de voto do Postalis nas reunifes

deliberativas de investimentos.
CRA: Coordenacéo de Recuperacéo de Ativos

CRI: Comité de Riscos de Investimentos, 6rgéo subordinado a PRE e responsavel por avaliar
o0s estudos e analises sobre investimentos, desinvestimentos, recuperacdes e outros assuntos

relativos aos riscos de investimentos.

DEX: Diretoria Executiva, responsavel por administrar o Postalis de acordo com as politicas

e as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Deliberativo.
DIN: Diretoria de Investimentos.

Drawdown: corresponde ao valor de queda de um ativo em comparacao ao valor maximo de
cotacdo, ou seja, € a maior queda que pode ser encontrada dentro do periodo. Trata-se de

um indicador usado para medir a volatilidade histérica de diferentes investimentos.

Fundos de investimentos abertos: possuem prazo indeterminado e o desinvestimento pode
ser realizado a qualquer tempo, por solicitagdo de seu cotista, respeitados os prazos para

determinados no regulamento.
Fundos exclusivos: o Postalis é o Unico cotista.

FOF: Fundos de Fundos (funds of funds) que alocam seu patrimbnio em outros fundos, de

modo que seu objetivo € a escolha de bons gestores para compor o portfélio.
GAD: Geréncia Administrativa.

GAG: Geréncia de Apoio a Governanga.

GCC: Geréncia de Controles Internos e Compliance.

GGl: Geréncia de Governanca de Investimentos.

GIN: Geréncia de Investimentos.

GJU: Geréncia Juridica.

GRI: Geréncia de Riscos de Investimentos.

PGA: Plano de Gestédo Administrativa.

Reunido deliberativa: Assembleia Geral de Cotistas (AGC); Assembleia de Detentores de
Valores Mobilidrios; Consulta formal; Reunido do Comité de Investimentos (RCI); Reunido de
Orientacdo de Voto (ROV).
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3. Diretrizes Gerais para o Monitoramento dos Investimentos

o Respeitar as disposi¢des regulatéria e normativa, bem como observar as melhores
préaticas do mercado financeiro.

o Respeitar os limites e vedac¢fes estabelecidos nas politicas de investimentos.

o Manter a documentacéo digital relativa aos processos de investimentos atualizada e

arquivada, incluindo as andlises utilizadas e as respectivas decisdes.

o Adotar praticas para promover a atuacao de todas as partes envolvidas nos processos

de investimentos dentro dos principios e valores éticos promovidos pelo Postalis.

o Otimizar o retorno dos investimentos realizados, respeitando os parametros de risco e

as necessidades atuariais dos planos de beneficios.
3.1. Avaliagcdo de Gestores de Fundos de Investimentos

O Postalis deve monitorar continuamente os resultados obtidos pela gestédo
terceirizada, frente ao risco e o retorno esperado dos investimentos, utilizando os

procedimentos e metodologias com critérios quantitativos e qualitativos.

A CGA é a area responsavel pelo acompanhamento periodico do desempenho dos
gestores terceirizados de fundos de investimentos de primeiro nivel e dara inicio ao processo
de avaliagdo. O resultado das avaliagbes sera apresentado por meio de comunicagéo interna
ao CGD que devera emitir sua recomendacdo acerca das avaliagbes para deliberacdo da

DEX (fluxo descritivo dos processos de investimentos estabelecido neste manual).

Serédo avaliados critérios quantitativos e qualitativos, sendo o resultado definido pela

média das notas finais de cada avaliagao.

Cabera ao CGD analisar as avaliacbes elaboradas pela CGA e recomendar a DEX as
medidas para aderéncia dos fundos de investimentos a estratégia de alocacédo do Postalis,

ndo limitado as relacionadas a seguir:
i. Manutencéo do fundo de investimento na carteira de investimentos.
ii. Resgate parcial das cotas detidas pelo Postalis.
iii. Resgate da totalidade das cotas detidas pelo Postalis.
iv. Substituicdo do gestor, no caso de fundo exclusivo.

Caso a decisdo da DEX seja pelo desinvestimento de fundo aberto e liquido (resgate
de cotas), a CGA devera dar conhecimento e encaminhar a documentagcdo do processo a

GIN, &rea responsavel por realizar a solicitacao de resgate.
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Caso a decisdo da DEX seja pela substituicdo do gestor de fundos liquido e exclusivo
ou de FOFs, a CGA devera dar conhecimento e encaminhar a documentagéo do processo a
GIN, &rea responsavel por realizar nova selecao de gestor.

Caso ocorram eventos nos fundos de investimentos que coloquem em risco a
rentabilidade dos recursos investidos, a qualquer momento e independentemente da
periodicidade das avaliagbes, o CGD podera recomendar a DEX medidas para preservar 0s
interesses do Postalis.

3.1.1. Descritivo do processo de avaliacdo quantitativa
Fundos de investimentos abertos (exclusivos, néo exclusivos e FOFs):

Os gestores dos fundos de investimentos liquidos, abertos e de primeiro nivel serdo
avaliados de forma quantitativa e qualitativa e a periodicidade ser4 de acordo com o

cronograma a seguir, considerando a modalidade do investimento:

Avaliagdo Quantitativa
Aberto Referenciado? Anual Anual
Aberto Multimercado Anual Anual
Aberto Renda Fixa Anual Anual
Aberto Exterior Anual Anual
Aberto Renda Variavel Anual Anual

Tabela 1 — Periodicidade da avaliagdo de gestores de fundos abertos

Condominio Segmento

Para os fundos abertos, exclusivos ou ndo exclusivos, a comunicagéo interna da CGA
deveréa apresentar, em até 45 dias de cada data-base, a avaliagdo quantitativa sobre o retorno
do fundo avaliado com seu benchmark, indice de referéncia ou, ndo havendo indicador,
considerando o indice da taxa de performance, para cada periodo de avaliacao. O estudo
guantitativo devera contemplar ainda, desde que possivel, a comparacao do retorno, do indice
sharpe e drawdown do fundo avaliado com os pares de mercado (peer group), conforme
tabela abaixo. Seréo considerados desempenhos satisfatorios, os fundos avaliados com nota

final igual ou superior a 4:

Critérios Peso Nota Avaliacdo Quantitativa

Retorno vs. Benchmark

(12m) 250%  >100%  85%a100% 70% a84%  50% a 69% <50%
el ‘(’gﬁ‘;”cr‘mark 15,0%  >100%  85%a100% 70%a84%  50% a 69% <50%
Fezime ‘(’géﬁ‘snc*‘mark 10,0%  >100% 85%a100% 70%a84%  50% a 69% <50%

1 Exceto fundos de investimentos utilizados para as movimentagGes regulares de caixa.
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% acima do peer group

o 125%  >85%  75%a85% 50%a74%  25% a 49% < 25%
% adma(gzrﬁ’]‘)aer glouP 7506  >85%  75%a85% 50%a74%  25% a49% < 25%
% adma(dggn‘,’]‘)eer 9'0UP 5006  >85%  75%a85% 50%a74%  25% a49% < 25%
S ‘g'zf’ne)er group - 7506 >85%  75%a85% 50%a74%  25% a 49% < 25%
SEE ‘g"lﬁf)er 9'0UP 5096  >85%  75%a85% 50%a74%  25% a49% < 25%
S ‘géfne)er 90U 5506  >850  75%a85% 50%a74%  25% a49% < 25%

Drawdown vs pares 10,0% > 85% 75% a 85% 50% a 74% 25% a 49% < 25%

Mokl Satisfatorio | Satisfatério | Insatisfatério Insatisfatério Insatisfatério
Performance

Tabela 2 — Avaliacdo quantitativa de gestores de fundos abertos

Com relacao ao filtro de comparac¢éo com os pares de mercado, devera ser observada
a classificagdo ANBIMA do fundo avaliado, buscando considerar ainda, desde que possivel,

os critérios utilizados no Processo de Selecdo de Gestores, tais como:
o minimo de ativos sob gestdo (AUM — Assets Under Management) de R$ 300 milhdes;

o fundos aderentes a Res. CMN n° 4.994/2022 ou eventual norma que venha a substitui-

la, & excecgéo de fundos estruturados e de investimentos no exterior;

o exclusdo de fundos com histérico de retorno menor que 36 meses (histérico menor

gue 03 anos);

o durante a selecdo dos pares de mercado, as situacdes nao previstas no manual e

excepcionalidades deverdo ser apresentadas ha comunicacao de avaliagdo do gestor.

Classificacdo De Fundos Anbima
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Simples Renda Fixa Simples
Indexado indices
Baixa Duracao
] Média Dura%;éo Soberano .
Renda Fixa ~ Grau De Investimento
Alta Duracgéo e
. ~ Crédito Livre
Livre Duracéo
. . Investimento Exterior
Investimento No Exterior P
Divida Externa
Indexado indices
Valor / Crescimento
Dividendos
Sustentabilidade / Governanca
Ativo Small Caps
AcBes I’ndicej Ativo
Setoriais
Livre
FMP-FGTS
Especificos Fechados De Ac¢Ges
Mono Acdes
Investimento No Exterior Investimento No Exterior
Multimercado Alocacgéo B«_’:llrilnc_eados
Dinamicos
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Macro

Trading

Long and Short Neutro
Long and Short Direcional
Juros E Moedas

Livre

Capital Protegido
Estratégia Especifica
Investimento No Exterior Investimento No Exterior
Cambial Cambial Cambial

Tabela 3 — Classificagdo de fundos ANBIMA

Estratégia

Fundo de condominio fechado e fundo iliquido:

Os fundos de investimento fechados possuem prazo de duragcdo determinado, com
previsdo em regulamento acerca do periodo de investimento e desinvestimento. Geralmente,
os FII, FIPs e FIDCs compdem essa classe de fundos, ndo sendo possivel realizar o resgate

antes do término do prazo de duragao.

Os fundos iliquidos, ainda que constituidos sob a forma de condominio aberto,
possuem em suas carteiras ativos de baixa liquidez ou alguma situagdo de litigio que
impossibilitam o resgate no curto prazo. Também comp®e a classe de iliquidos os fundos de

investimentos provisionados para perdas.

A CGA fara a avaliacdo quantitativa dos fundos de condominio fechado e dos iliquidos
anualmente, limitando-se a apresentar em sua nota técnica a rentabilidade do fundo avaliado
em comparacao ao seu benchmark, indice de referéncia ou, ndo havendo, considerando o
indice da taxa de performance. Contudo, uma vez que o retorno do fundo avaliado sera
alcancado somente ao término do prazo de duracdo, a comparacdo ao benchmark restara
prejudicada para avaliacgdo de desempenho do gestor. A avaliacdo também devera
apresentar, quando possivel, o relatorio elaborado pelo gestor sobre a situagdo dos ativos

investidos.

Caberd ao CGD analisar pontualmente o desempenho de cada um dos fundos
avaliados, ponderando a situacao de iliquidez, e recomendar & DEX as medidas cabiveis para

protecéo dos recursos investidos pelo Postalis.

Medidas como a substituicdo do gestor, o resgate em ativos financeiros ou a liquidacéo
do fundo podem ser inviabilizadas, considerando o numero de cotas detidas pelo Postalis (%
de participacdo), vedacdes contidas na legislacdo, nos regulamentos dos fundos e nas
politicas de investimentos, entre outros fatores que devem ser devidamente analisados pelo
CGD.

Sendo possivel realizar a substituicdo do gestor, o resgate de ativos ou a liquidacdo

do fundo de investimento (de condominio fechado e/ou iliquido), se aprovado pela DEX, o
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processo sera conduzido pela CGA, no ambito da Assembleia Geral de Cotistas e de acordo
com o item 3.6.1 deste manual.

Se aprovado pela DEX o resgate de ativos liquidos (acBes de companhias abertas
negociadas em bolsa, titulos publicos federais e a ativos de gestao de caixa), a CGA devera
transferi-los a gestao da GIN, por meio do documento Comunicacao Interna, em até 30 dias
contados do encerramento da Assembleia Geral de Cotistas.

3.1.2. Descritivo do processo de avaliacao qualitativa

A avaliacdo qualitativa sera realizada concomitante & avaliacdo quantitativa dos fundos
de investimentos abertos (exclusivos, ndo exclusivos e FOFs), dos fundos de condominio

fechado e fundos iliquidos.

A CGA fara a avaliagdo qualitativa dos gestores dos fundos de investimentos de
primeiro nivel, por meio das respostas apresentadas no formulario de avaliagdo. Seréo
avaliados critérios a respeito da atuacdo do gestor a frente do fundo de investimento, a
estrutura fisica e operacional da empresa e sobre o atendimento as obrigagées normativas e

demandas do cotista.

Os critérios serao avaliados individualmente e resultardo em uma nota final, conforme
a classificacdo abaixo. Os quatro ultimos critérios, apesar de ndo compor a nota final do
gestor, poderdo indicar a necessidade de substituicdo, visto tratar-se de questbes
relacionadas as necessidades internas do Postalis:

Nota Avallaggo Qualitativa ] -

Tempo de existéncia 5,0% +10 anos 10 - 5 anos 2 a5 anos 1 a2 anos <1 ano
Patrimonio sob 5 >5bi 1 a5bi 500mialbi  o0mia < 100mi
gestao 500mi
Numero de pessoas 5,0% > 50 26 a 50 11 a 25 6all até 5
g(?s?aeop/e;r?gﬁsse 50%  >50% 41%a50%  31%ad0%  21%a30% até 20%
Tempo médio de 7,5% > 20 anos 16 a20anos 11 a 15 anos 6 a 10 anos até 5 anos

mercado do gestor

Tempo médio do
gestor no cargo

Tempo médio do

7,5% > 20 anos 16 a20anos 11 a 15 anos 6 a 10 anos até 5 anos

gestor na empresa 5,0% > 10 anos 8 a 10 anos 5a7 anos 3 a4 anos até 2 anos
m-I;aer::naFdoon;gd;gl?ige 5,0% > 10 anos 8 a 10 anos 5a7 anos 3 a4 anos até 2 anos
ar;raelins]tg(; r::glr?qgfessa 5,0% > 10 anos 6 a 10 anos 4 a5 anos 2 a 3 anos até 1 ano
Riscoae pessoa 7,5% nenhum baixo . alto[ alto aIt(_) / sem
chave improvavel contingéncia
p’;“sjgzrghdaevza('gg;) 5,0% semturnover  até 25% 26% a50%  51% a 80% > 80%
NIEE €2 Sl 5,0% sem turnover até 15% 16% a 30% 31% a 50% > 50%

equipe (36m)

10
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Divisao de lucros
Sistema de risco

Equipe de risco

Conflito de Interesse

Processo formalizado

Processo replicavel

Controles
formalizados
Investimentos em
energia renovavel,
tratamento de agua e
esgoto; cotas de
fundos do tipo ASG;
ativos e empresas
com atuagéo
sustentavel
Aplicac@o em ativos
de empresas (ou
pratica da propria
gestora) que adotem
politica de igualdade
de género, inclusdo e
diversidade
Sua organizagéao é
signataria de alguma
iniciativa que
promova o
investimento
responsavel e/ou o
desenvolvimento
sustentavel, como
PRI, CDP, Cédigo
AMEC
Existem praticas de
treinamento, cursos,
endomarketing,
estudos de casos
e/ou similares para
disseminacao e
atualizacéo da cultura
ASG?

7,5% > 70%

terceirizado 12
linha
independente
e sénior
nao possui
outros
negocios
sim/
documentado
sim /
documentado
sim /
documentado

5,0%

5,0%

3,0%

3,0%
3,0%

3,0%

adota as
diretrizes ASG
e possui
documento
formalizado

5,0%

adota as
diretrizes ASG
e possui
documento
formalizado

5,0%

adota as
diretrizes ASG
e possui
documento
formalizado

5,0%

5.0% sim/

51% a 70%

proprietario
+2 anos
independente
e pleno
sécio
capitalista
sim / ndo
documentado
sim / ndo
documentado
sim / ndo
documentado

adota as
diretrizes
ASG, mesmo
sem
documento
formalizado

adota as
diretrizes
ASG, mesmo
sem
documento
formalizado

adota as
diretrizes
ASG, mesmo
sem
documento
formalizado

sim / ndo

documentado documentado

30% a 50%

proprietario
1a2anos
independente

e janior
Possui /

dedica 20%
tempo
dificil de
replicar
dificil de
replicar
dificil de
replicar

adota
parcialmente
as diretrizes
ASG e possui
documento
formalizado

adota
parcialmente
as diretrizes
ASG e possui
documento
formalizado

adota
parcialmente
as diretrizes
ASG e possui
documento
formalizado

< 30%

proprietario
< 2 anos
subordinada a
gestdo sénior
Possui /
dedica 30%
tempo

nao replicavel
nao replicavel

nao replicavel

raramente
adota as
diretrizes ASG
€ possui
documento
formalizado

raramente
adota as
diretrizes ASG
e possui
documento
formalizado

raramente
adota as
diretrizes ASG
€ possui
documento
formalizado

sem
distribuicéo

sem sistema

subordinada a
gestdo
Possui /
dedica + de
30% tempo

ndo ha
ndo ha

ndo ha

nao adota as

diretrizes ASG
€ nao possui
documento
formalizado

nao adota as
diretrizes ASG
€ nao possui
documento
formalizado

ndo adota as
diretrizes ASG
€ nao possui
documento
formalizado

ndo ha

nglti)tziva - Satisfatério Satisfatorio Insatisfatorio | Insatisfatério | Insatisfatorio

Tabela 4 — Critérios e pesos da avaliagdo qualitativa

Avaliacdo Qualitativa

Atendimento das solicita¢des

do Postalis

Atendimento das solicitagbes
do Postalis no prazo

Litigio judicial

Incidente de default

sempre

sempre

nao

nao

Tabela 5 — Critérios sem participagédo na nota

maioria das
vezes

maioria das
vezes

nao

nao

as vezes

as vezes

sim

sim

poucas vezes

poucas vezes

sim

sim

nunca

nunca

sim

sim

11



»POSTALIS

INSTITUTO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

3.1.3. Disposicdes gerais

As avaliacOes terdo como data-base os fechamentos de junho e dezembro de cada
ano. A definicdo de elegibilidade para as avaliagdes devera considerar a data do aporte,

independentemente do plano, conforme a seguir:

o fundos cujo primeiro aporte ocorreu de janeiro a junho terdo como data-base de
avaliacdo o fechamento de junho, sendo a primeira avaliacdo em junho do ano

subsequente ao aporte;

o fundos cujo primeiro aporte ocorreu de julho a dezembro terdo como data-base de
avaliacdo o fechamento de dezembro, sendo a primeira avaliagdo em dezembro do

ano subsequente ao aporte;

o caso um fundo pertenca a mais de um dos planos da entidade, devera ser observado
a data do primeiro aporte, independentemente do plano, ou seja, o fundo pertencente

a dois ou mais planos seré avaliado uma Unica vez.

Constatado o desempenho insatisfatério, a CGA notificara o gestor que devera
apresentar sua justificativa, a qual fara parte do material que sera apresentado ao CGD. Ao
gestor com resultado insatisfatério na avaliagdo quantitativa, podera ser aplicada as medidas

de aderéncia, considerando o estabelecido a seguir:

o a aplicacdo das medidas de aderéncia podera seguir o escalonamento proposto, por
periodo de avaliacdo: notificacdo; resgate de um terco; resgate de metade dos

recursos; resgate integral;

o para os fundos abertos ndo exclusivos também podera ocorrer, a qualquer tempo, a

decisédo de realizar o resgate de quaisquer percentuais das cotas;

o para os fundos exclusivos ou FOFs exclusivos também poderd ocorrer, a qualquer
tempo, a decisdo de realizar a selecdo de novos gestores em substituicdo aos atuais

gestores;

o guando o fundo apresentar alocacdo superior a 6 anos na carteira de investimentos
do Postalis, serdo consideradas janelas moéveis para a avaliagdo quantitativa,

observando as ultimas 6 avaliacées;

o a aplicacdo das medidas de aderéncia devera considerar janelas moéveis de 6

periodos, sendo que o0s resultados insatisfatorios nao precisam ser subsequentes.

o a avaliacao insatisfatéria anterior a janela mével ndo devera ser considerada.
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Resultado Insatisfatério Insatisfatorio Insatisfatério Insatisfatério

Medida de e Resgate de 33% Resgate de 50% Resgate de 100%
A Notificacéo

aderéncia dos recursos dos recursos dos recursos

Tabela 6 — Medidas de aderéncia

Avaliacdes
Res_ulta@o_ Sim i Nao Nao Sim Nao Sim Sim i
Insatisfatério ! :
Medida de I Resgate de Resgate de Resgate de !
A Notificacdo ;| NA NA 33% dos NA 50% dos 50% dos |
aderéncia : :

recursos recursos recursos

Tabela 7 — Exemplo de janela movel

Os fundos que néo apresentam em seus regulamentos, de forma clara, o objetivo de
superar um benchmark, terdo seu desempenho avaliado de acordo com seu indice de
referéncia, indice previsto para pagamento de taxa de performance ou indice que melhor

represente a estratégia.

O resgate das cotas de um fundo de investimentos podera ocorrer de forma total ou

parcial, ndo limitado ao escalonamento e situacdes previstas neste manual.

Os fundos de indices (Exchange Traded Fund — ETF) ndo serdo objeto da avaliacdo

de gestores.

Cabera a GIN disp6s em normativo e realizar a avaliagédo e substituicdo dos gestores

dos fundos referenciados destinados para a gestao de caixa.

No periodo de transicdo do processo de avaliacdo de gestores para implementagéo
deste manual, devera ser observado o periodo minimo de 01 (um) ano para realizar uma nova

avaliacdo com aplicacéo dos critérios estabelecidos nos itens 3.1.1 e 3.1.2.
3.2. Obrigacao dos Prestadores de Fundos de Investimentos

Cabe ao administrador do fundo de investimentos:

o enviar as convocag0des para reunides deliberativas, dentro dos prazos regulamentares;
. enviar as demonstracdes financeiras auditadas;

o enviar fato relevante;

. enviar mensalmente as informacdes sobre a composicao da carteira do fundo;

. enviar o relatério de gestdao com informac6es sobre o fundo de investimento, com

frequéncia bimestral.
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Caso seja constatado o atraso referente ao envio da demonstracao financeira auditada
do fundo de investimento e/ou da convocacéo de assembleia geral de cotistas para deliberar
sobre a demonstracao financeira auditada do fundo de investimento, a CRA devera notificar,
de forma extrajudicial, o administrador a apresentar esclarecimentos e providencias para

regularizar a pendéncia.

Caso a pendéncia ndo seja regularizada, a CRA fara a denuncia do administrador a
CVM, por meio de Oficio assinado pelo Presidente e encaminhado pela Central de Sistemas
da autarquia.

As demais obrigacdes, caso ndo cumpridas pelo gestor do fundo de investimento,

serdo analisadas na avaliagdo qualitativa.
3.3. Avaliacéo de Conselheiros

A CGA devera realizar a avaliagdo de desempenho da participagdo dos conselheiros

de administracao e fiscal em exercicio e indicados pelo Postalis.

A avaliacdo sera realizada anualmente, independente do tempo de atuagcdo do
conselheiro no cargo, e precedente ao periodo de eleigédo. Etapas:

o a CGA enviara um formulario para cada conselheiro em exercicio, a fim de identificar
sua percepcdo em relagdo ao conselho em que atua e avaliar a aderéncia de sua

participacao a estratégia de investimentos do Postalis;

o para cada resposta, sera atribuida uma nota de 1 a 5 para avaliar o engajamento e 0

conhecimento do conselheiro nos assuntos da companhia;

o 0 somatério das notas abrangera o minimo de 42 pontos e maximo de 210 pontos,

conforme a classificacédo abaixo:

Pontuacéo Total

42 - 84 Insuficiente
85-126 Regular
127 - 168 Bom
169 - 210 Muito Bom

o a partir da nota obtida na avaliacdo, a CGA devera elaborar uma analise para
apresentar a efetividade de cada um dos conselheiros, a aderéncia normativa a
reconducéo e, quando couber, destacar os pontos identificados como néo aderentes

a estratégia de investimentos do Postalis;

e junto a andlise de apresentacao da avaliagdo de desempenho, a CGA devera informar

a relacdo das companhias investidas com direito a indicacdo de conselheiros, a
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guantidade de assentos nos conselhos e o cronograma de elei¢des dos proximos
mandatos;

o a andlise com o resultado da avaliagcdo de desempenho devera ser submetida a
aprovacdo da DIN e a DEX para deliberagéo sobre a reconducao dos conselheiros em

exercicio;

o a DEX deverd indicar a reconduc¢édo dos conselheiros em exercicio ao cargo, de acordo
com os termos dos estatutos das companhias investidas e de acordo com o resultado

da avaliagdo de desempenho, ou, indicar a selecdo de um novo conselheiro;

o caso a DEX determine o critério de selecédo de candidatos externos, o processo devera
ser conduzido pela Geréncia de Recursos Humanos (GRH);

o o mandado dos conselheiros tera a mesma duragédo determinada nos estatutos das

companhias investidas, podendo ser reconduzido uma Unica vez;

o a decisdo da DEX sobre a reconducao ou indicagédo de novo conselheiro devera ser
comunicada a companhia investida (ou ao detentor da participacdo societaria

relevante) pela CGA;

o a CGA devera manter todos os documentos do processo de avaliagdo arquivado no

sistema de gestao de documentos.

Os conselheiros que tiverem notas insuficientes na avaliagéo, estaréo sujeitos a perda

do mandato, cabendo a decisao a DEX.

by

Caberd a CGA cobrar as atas das reunides da companhia com o registro da

participacao do conselheiro, bem como o relatério anual com informacdes sobre 0 mandato.
3.4. Fato Relevante

A GGl, area responsavel pelo monitoramento dos investimentos, devera comunicar a
GIN, GRI, observadas suas competéncias, e aos comités CGD e CRI os fatos relevantes e

eventos com potencial de influenciar o preco dos ativos, tais como:

e troca de pessoa chave na gestédo de fundos;

e evento que impacte a rentabilidade dos fundos;
¢ desenquadramento ativo ou passivo dos fundos;
¢ demonstracao financeira auditada;

¢ laudo de avaliacdo econdmico-financeira;

e laudo de avaliagdo de imovel;

e relatorio de rating;

e descumprimento de covenants;
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e inadimpléncia;
e constituicdo de provisdo para perda.

Caber4d ao CGD recomendar a DEX as medidas necessérias para preservar os
interesses do Postalis e resguardar o patrimbnio dos participantes, caso seja constatado
eventos que cologuem em risco a rentabilidade dos recursos investidos ou alteracdo na

estratégia de alocagdo dos investimentos.
3.5. Obrigacdes PREVIC
3.5.1. Cadastro de fundos de investimentos

A Instrugdo PREVIC n° 35 de 11 de novembro de 2020, estabelece que a EFPC deve
manter o cadastro atualizado dos fundos de investimento e dos fundos de investimento em
cotas de fundos de investimento constituidos no Brasil:

| - em que a EFPC ou seus planos de beneficios sejam os Unicos cotistas; ou

Il - em que a EFPC seja cotista e o fundo classificado como multimercado
(FIM), no segmento estruturado.

Paragrafo Unico. O cadastro a que se refere este artigo deve ser realizado
até dez dias da data de aquisicao do primeiro lote de cotas de fundo de
investimento ou de fundo de investimento em cotas de fundos de
investimento.

A CGA devera cadastrar, no prazo de até dez dias da data de aquisicado de cotas, 0
fundo de investimento selecionado pelo Postalis para receber seus recursos, via arquivo XML,
no Sistema de Transferéncia de Arquivos (STA), sistema disponibilizado pela PREVIC em seu
site na internet. Apdés o cadastro, o protocolo ou comprovante de cadastro devera ser
arquivado no sistema de gestdo de documentos, junto aos documentos do fundo de

investimentos.
3.5.2. Demonstrativo de investimentos (DI)

A CGA devera enviar a PREVIC, via arquivo XML, o demonstrativo de investimentos
com as informagfes a todos os ativos que compdem o primeiro nivel da carteira propria dos
planos de beneficios e do PGA, incluindo o estoque de imdveis remanescente e a carteira de

empréstimos.

O DI devera ser enviado até o ultimo dia do més subsequente a data-base do
demonstrativo. As informacdes relativas a carteira de empréstimos deverdo ser
disponibilizadas pela CFE & CGA, em até 05 dias uteis antes do Ultimo dia do més

subsequente & data-base do demonstrativo.
3.5.3. Politicas de investimentos (PI)
O envio das informacgdes das politicas de investimentos deve ser realizado, via arquivo

XML, conforme estabelecido na Instrucdo PREVIC n° 35 de 2020, nos seguintes prazos:
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| - até 1° de marco do exercicio de referéncia; e

Il - até trinta dias contados da data da revisdo aprovada pelo Conselho
Deliberativo.

A cada aprovacdo das politicas de investimentos, incluindo suas revisbes, a CGA

by

enviard o arquivo XML a PREVIC, conforme prazos estipulados pela autarquia, e
disponibilizara o protocolo ou comprovante de envio no sistema de gestdo de documentos,
junto as politicas.

3.6. Processos de Investimentos

As deliberacdes dos processos de investimentos sdo de competéncia dos 6rgaos
colegiados (DIN, DEX e COD), devendo ser observado os limites de algadas e a matriz de
gestdo de investimentos, estabelecidos na Politica de Algcadas e Responsabilidades.

Os processos de investimentos conduzidos pela GGI séo os seguintes:
I Manifestacéo de voto para reunido deliberativa.
il. Desinvestimento.
iii. Recuperacéo de investimentos.
Recebimento de convocacgdes e propostas:

As propostas para desinvestimento e recuperagdo de investimento deverdo ser

submetidas a GGI pelo e-mail institucional da geréncia.

O controle do recebimento e atendimento das convocacdes e propostas sera realizado

pela GGI, na ferramenta Bitrix24.
Alcadas e responsabilidades:

As matérias constantes nas convocacgdes das reunifes deliberativas e nas propostas
para desinvestimento e recuperacao de investimento deverdo ser analisadas pelas areas de
suporte interno, pelos comités e submetidas a aprovacdo do AETQ e/ou dos orgaos
estatutarios (DIN, DEX ou COD), de acordo com o fluxo descritivo dos processos de

investimentos, estabelecido neste manual.
Premissas:

i. A analise de conformidade elaborada pela GCC e a recomendacao do CGD deverdo

preceder todas as decisdes das matérias submetidas a DEX ou COD.

ii. As matérias com implicacé@o financeira (decisdes que resultem em desembolso de
recursos pelo Postalis) deverdo ser submetidas & DEX ou COD, de acordo com as

alcadas estabelecidas na Politica de Alcadas e Responsabilidades.
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iil. As matérias sem implicagao financeira ficardo sob algada do Diretor de Investimentos
e deverdo ser precedidas da recomendacdo do CGD.

As matérias reprovadas pelo AETQ nado serdo encaminhadas para deliberacdo dos
6rgaos estatutarios, podendo ser dispensadas as analises das areas de suporte interno, tendo
em vista as responsabilidades a ele atribuidas pela legislacdo? quanto a alocacédo, gestéo,
supervisdo, controle de risco e acompanhamento dos recursos garantidores dos planos de
beneficios.

Areas de suporte interno:

O processo de investimento sera iniciado pela GGI que, de acordo com a matéria
objeto da convocacéo ou proposta recebida, fard a solicitagdo de analises e pareceres as

seguintes areas de suporte interno:

o GGil: elaboracéo de nota técnica contendo o historico do investimento e analise da

matéria, oferecendo as alternativas para a tomada de decisao.

o GIN: elaboragédo de parecer contendo a analise econ6mico-financeira e emitindo
opinido, recomendacdo ou esclarecimento fundamentado sobre a matéria, para

subsidiar a tomada de decisao.

o GJU: elaboracdo de parecer contendo opinido, recomendacdo ou esclarecimento

fundamentado sobre as questdes juridicas, para subsidiar a tomada de decisao.

o GCC: elaboracdo de parecer contendo opinido, recomendacdo ou esclarecimento
fundamentado sobre a conformidade, o risco de conformidade ou analise reputacional,

para subsidiar a tomada de deciséo.

o GRI: elaboracdo de parecer contendo opinido, recomendagdo ou esclarecimento
fundamentado sobre os riscos financeiros, enquadramento dos limites de alocacéo dos

investimentos ou due diligence, para subsidiar a tomada de deciséo.

Todas as andlises e pareceres mencionados poderdo contemplar andlises de
assessores de investimentos, sem eximir a responsabilidade da area na elaboracdo do seu

parecer.

A GGI devera reunir todas as andlises relativas ao processo de investimento e
disponibilizi-las aos comités competentes. Concluida a analise dos comités, a GGI devera

submeter o processo a aprovacdo do AETQ. O processo cuja alcada deliberativa é de

2 Art. 8° A EFPC deve designar o administrador estatutario tecnicamente qualificado (AETQ) como
principal responsavel pela gestéo, alocagéo, supervisdo e acompanhamento dos recursos garantidores
de seus planos e pela prestacéo de informacdes relativas a aplicacdo desses recursos, nos termos dos
88 5° e 6° do art. 35 da Lei Complementar n° 109, de 2001 (Res. CMN n° 4.994/2022).
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competéncia da DEX ou COD devera ser submetido pela GGl a GAG, por meio do documento
interno Relatério de Voto, que tomarda as providéncias necessérias junto aos 0Orgaos
colegiados. O processo cuja algada deliberativa é de competéncia do Diretor de Investimentos
deveré ser submetido & DEX para conhecimento, por meio de comunicagéo interna.

3.6.1. Manifestacdo de voto para reuniao deliberativa

Considerando o periodo entre a convocacao e a realizagdo da reunido deliberativa, a
GGl iniciard o processo para elaborar a manifestacdo de voto de acordo com o0s prazos
internos determinados para funcionamento das reunifes ordinarias e extraordinarias dos

comités competentes e dos 6rgdos estatutarios.
Cumprimento dos prazos:

As convocacdes de reunides deliberativas de ativos financeiros ou de fundos de
investimentos podem ser enviadas aos investidores no prazo minimo de antecedéncia,

contados da data de realizacdo do evento, assim como estabelecido em seus normativos:

Prazos para convocacao estabelecidos na legislacdo e regulamentos

AGC / Assembleia de Assembleia de RCI ROV
Consulta Eormal Cia Aberta Cia Fechada

10 dias 15 dias 8 dias 15 dias 5 dias

Tabela 4 — Fonte: GGl
A ocorréncia de convocagdo com o prazo minimo de antecedéncia, demandara

especial celeridade dos tramites internos. Nesses casos, 0 processo devera ser pautado nas
reunides extraordinarias dos comités e da DEX e todos os esfor¢os das areas de suporte
interno deverdo ser envidados para cumprimento do prazo. A DIN podera solicitar as areas
de suporte interno a emissdo de analises e pareceres de forma intempestiva, situacdo que
ndo sera caracterizada inobservancia dos ritos estabelecidos nos manuais normativos, mas

apenas concessao de maior celeridade ao processo.

O processo que for submetido a deliberacdo do COD devera ter especial atencao dos
envolvidos para cumprimento dos prazos de tramitagdo entre as areas, comités e 6rgéo

colegiados.

A GGI devera comunicar formalmente ao Diretor de Investimentos quando né&o for
possivel concluir o processo de manifestacao de voto. A copia da ata da reunido deliberativa
devera ser anexada ao comunicado, para conhecimento sobre a deliberacdo dos demais
cotistas ou investidores e as consequéncias da nao participacao do Postalis.
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3.6.2. Desinvestimento

O processo de desinvestimento podera ser aplicado aos ativos financeiros da carteira
prépria, aos ativos investidos pelos fundos de investimentos, as cotas dos fundos de

investimentos e aos imdveis, nas seguintes situacdes:

1. Proposta de alienacao de cotas de fundos de investimentos.

2. Proposta de alienagéo de imovel.

3. Proposta de quitagdo antecipada de ativo financeiro.

4, Liquidacdo de fundos de investimentos (ou ativos que comp8em sua carteira) por
deliberacdo de seus cotistas.

5. Havendo o desenquadramento (ativo ou passivo) do limite de alocagdo em
determinado seguimento de investimento ou fundo de investimento.

6. Fundos de investimentos cujos gestores tenham avaliagdo de desempenho
insatisfatéria, apds conclusdo do processo de avaliagdo de gestores estabelecido no
item 3.1.

7. Mudanga no cenario econdémico, na estratégia de investimentos do Postalis, na

estratégia de gestao do fundo de investimentos, na pessoa chave responsavel pela

gestao do fundo de investimento ou por necessidade de recursos para o fluxo de caixa.

Cabera a GRI comunicar a GGI sobre a ocorréncia de desenquadramento do limite de

alocacéo, na carteira de investimentos.

O processo de desinvestimento sera conduzido pela GGI, com exce¢éo da situacao

prevista no item 7, na qual a GIN sera responsavel pelo processo.

A execucdo e transmisséo das ordens de resgate de cotas de fundos de investimentos
e a transferéncia de ativos financeiros da carteira prépria, sera realizada pela GIN mediante

autorizacao.
3.6.3. Recuperacao de investimento

O processo de recuperacao sera conduzido pela CRA e aplicado aos ativos distressed,
com provisdo para perdas constituidas no balanco contébil. Trata-se dos ativos que o Postalis
ja reconheceu prejuizo, que a tentativa de renegociacdo nao foi bem-sucedida e que a

recuperacao pela via judicial podera ser remota ou improvavel.

Devido a complexidade do processo de recuperacao, a estruturacao do modelo exige
um conjunto de esforcos para otimizar as negociacbes com o0s devedores ou a
definicdo/revisdo da estratégia juridica inicial para recuperacdo de créditos. As principais

premissas sao:

20



»POSTALIS

INSTITUTO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

o a notificacdo do devedor e tentativa de repactuacéo da divida;
o a execucao extrajudicial de garantias;

o a busca de patrimonio e negocia¢cdo com os devedores;

o a reestruturagéo da divida;

o reestruturacdo do negdécio com entrada de novos investidores.

A gestéo da recuperacgdo do ativo podera ser terceirizada para que um assessor de
investimentos com expertise em ativos distressed possa buscar uma solucdo de
reestruturacdo financeira: avaliar a estruturacédo da divida, fazer o diagnostico da situacéo
econdmica de todo o grupo devedor, conduzir uma eventual renegociacdo, alienar as
garantias e cotas de fundos ou propor uma nova estratégia juridica. A GAD ¢é a area autorizada
e responsavel pela negociacdo comercial para contratacao de prestadores de servigos. Dessa

forma, a contratacdo de assessores de investimentos serd demandada pela GGl & GAD.

Nesses casos, 0s assessores de investimentos contratados deverdo submeter as
propostas de recuperacao a CRA que devera avaliar as condi¢des junto a DIN. Caberd a CRA
orientar o assessor de investimentos na construcdo da solucéo de reestruturacdo financeira,

com intuito de maximizar a recuperacao de crédito e proteger os interesses do Postalis.

A CRA podera negar as propostas que nao apresentem aderéncia a estratégia de
recuperacao estabelecida pela DIN.

As propostas validadas pela CRA serdo submetidas a aprovac¢éo do AETQ e a DEX

para deliberacao.
Renegociagéao:

As renegociacfes dos ativos financeiros da carteira propria e daqueles investidos
pelos fundos de investimento poderdo ser realizadas sempre que for constatado o
descumprimento das obriga¢fes do emissor/devedor do ativo. Havendo interesse do devedor
em renegociar a divida, a partir da alteracdo das caracteristicas originais da escritura de
emisséo do ativo financeiro (alteracdo ou suspenséo de obrigacdes contratuais, alteracédo de
garantias, alteracéo do fluxo de amortizacéo, alteracéo do prazo de vencimento, alteracdo da
taxa de remuneracao), tal situacdo podera ser deliberada pelo Postalis, sem a necessidade
de contratar um assessor de investimentos ou de ingressar com um processo judicial para

recuperacao do crédito.

Nesses casos, podera ser aprovado o aditamento dos termos da escritura de emisséo,
a fim de atender a nova realidade econémica do emissor/devedor, visando a manutengéo do

pagamento da divida e evitando prejuizos a carteira de investimentos do Postalis.
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As areas envolvidas no processo devem analisar a proposta do emissor/devedor, a fim
de mitigar a situacdo de inadimpléncia, e ainda, deve-se avaliar a suficiéncia das garantias
envolvidas e, se for o caso, buscar o aumento de garantias reais para a emisséo, priorizar o
recebimento a vista de parte do saldo devedor e analisar os riscos financeiros e legal inerentes

ao processo, bem como a reputacao dos responsaveis pela emisséo do ativo financeiro.

O processo serd conduzido pela CRA e devera cumprir o fluxo descritivo dos

processos de investimentos, estabelecido neste manual.

Y

Caberd a CRA comunicar ao CGD, para conhecimento e recomendac¢do de
providéncias, 0os casos em gque o emissor/devedor ndo se manifestar para a propositura de

uma renegociagao.
3.6.4. Descritivo dos processos de investimentos:

1. A GGI dard inicio ao processo de investimento, de acordo com convocag¢ao ou
proposta recebida, e devera elaborar sua nota técnica contemplando a andlise

pertinente a matéria.

2. Ao concluir sua nota técnica, a GGI (consulente) devera solicitar as anadlises e
pareceres das areas de suporte interno, determinadas na Politica de Alcadas e
Responsabilidades.

3. As analises e pareceres das areas de suporte interno deverdo ser apresentados a
consulente que encaminharé todos os documentos aos comités competentes.

4, A recomendacao ou andlise dos comités devera ser disponibilizada a consulente, por

meio de comunicacao interna, do extrato da ata ou da ata, no prazo de até 1 (um) dia

atil apds o término da reunido.

5. A consulente devera apresentar todos os documentos do processo ao Diretor de

Investimentos que, na condigdo de AETQ, devera deliberar sobre o voto do Postalis:

5.1. nas matérias sem implicacdo financeira que estao sob alcada do Diretor de
Investimentos, a consulente devera elaborar o documento para manifestacdo
de voto do Postalis que serd assinado pela DEX, na forma estabelecida no

Estatuto Social do Postalis?;

5.2. nasequéncia, a consulente devera elaborar a comunicacao interna para que o

Diretor de Investimentos dé conhecimento sobre sua decisdo a DEX;

8 Art. 58 O Postalis sera representado, ativa e passivamente, pelo presidente.
§ 1° Mediante aprovacdo da Diretoria Executiva, o Postalis poderd ser representado por 2 (dois)
Diretores, ou 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, ou 2 (dois) procuradores, sempre em conjunto.
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5.3.  nas matérias com implicacdo financeira que estdo sob alcada dos 6rgaos
colegiados, a consulente devera elaborar o documento interno Relatério de
Voto com a manifestacdo do Diretor de Investimentos, anexando todos os
documentos do processo (analises, pareceres, recomendacdo e andlise dos

comités).

6. A consulente encaminhara toda a documentacdo a GAG que devera submeté-los a
DEX, no ambito da reunido ordinaria ou extraordinaria do colegiado, para deliberacéo
e, se for o caso, posteriormente ao COD. Os érgaos colegiados deverao ter acesso a
todas as andlises e pareceres das areas de suporte interno, recomendacao e andlise

dos comités e manifestagdo do AETQ.

7. A GAG devera comunicar a decisdo do 6rgao estatutario a GGI, por meio do extrato
da ata ou ata de reunido, para as providéncias cabiveis.

8. Cabera a DEX assinar o documento para manifestacdo de voto do Postalis que sera

elaborado e encaminhado ao emitente da convocacao ou proposta pela GGI.

A GGI devera arquivar todos os documentos utilizados no processo em vias
digitalizadas e, no caso de convocacao, participar da reunido deliberativa representando o

Postalis.
3.7. Monitoramento de Imodveis

Cabera a CRA controlar as seguintes atividades relacionadas aos imoéveis do Postalis:

. conduzir o processo de alienacao;

o conduzir o processo de regularizacao dos imoveis provisionados para perda;
o efetuar o pagamento de tributos dos imdéveis ndo alugados;

o conduzir o processo de elaboracdo dos laudos de avaliagédo.

Os imOveis do Postalis serdo reavaliados, no minimo, anualmente, no segundo
semestre de cada ano, com objetivo de atualizar os registros contabeis (Instru¢do PREVIC n°
31, de 20 de agosto de 2020).

A reavaliagdo dos imdéveis que estejam totalmente provisionados €é facultativa,

enguanto ndo seja revertida a provisdo, com a devida anuéncia do AETQ.

A avaliacdo para fins de alienacdo de iméveis pode ser dispensada caso a Ultima
avaliagcdo tenha sido realizada em prazo inferior a 180 dias, desde que tal procedimento seja

devidamente atestado pelo AETQ, em fungéo das condi¢cdes de mercado.

A alienacdo dos imoveis poderd ser intermediada por assessores de investimentos.

Nesses casos, 0s assessores de investimentos contratados deverdo submeter as propostas
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a CRA que devera avaliar as condi¢des junto a DIN. Caber4a a CRA orientar 0 assessor de

investimentos no cumprimento da estratégia estabelecida pela DIN, com intuito de maximizar

o valor da negociacao e proteger os interesses do Postalis.

A CRA, em conjunto com as areas relacionadas ao processo de desinvestimento (item

3.6 deste manual), analisara a atratividade e viabilidade das propostas para alienacao de

imoveis recebidas, incluindo os iméveis que estdo alugados. A CRA poderd negar as

propostas que ndo apresentem aderéncia a estratégia de desinvestimento estabelecida pela

DIN.

As propostas validadas pela CRA serdo submetidas a aprovagdo do AETQ e a DEX

para deliberacao.

4.  Temporalidade

Responsavel
pela publicacéo

Temporalidade

Arquivo digital

GAG As revisBes serdo realizadas a cada alteracdo normativa ou

dos processos internos.

SE Suite.
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5. Anexo

5.1. Fluxograma dos Processos de Investimentos e Avaliag&do de Gestores

Inicio Andlise Recomendagdo Deliberagdo Comunicagdo Deliberagdo

Comunicag3o

ao

O fluxo se aplica aos seguintes processos:
1. manifestacdo de voto para reunido deliberativa,
2. desinvestimento;
3. recuperacao de investimentos;
4. avaliacdo de gestores de fundos de investimentos;

Execugio

- Visualize o-arquivo no enderego abaixo
https://se.postalis.org.br/se/v99944/generic/gn_linkshare/linkshare.php?key=1BgERtnm1K1&cdisosystem=73
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