REUNIAO PREVIC E ENTIDADES - 27 DE JUNHO DE 2025
PAUTA: PROPOSTA E DEFINIGAO DE CRITERIOS ASG PARA EFPC

Seguem abaixo consolidadas as consideracdes das EFPC’s que apresentaram suas
manifestagdes através de e-mail.

> FUNDAGAO ATLANTICO

A Fundacgao Atlantico é uma entidade basicamente terceirizada no que diz respeito a
gestao de ativos, ocorrendo uma excegao apenas no que diz respeito a aquisicao de titulos
bancérios subordinados e, em parte, mediante a gestdo compartilhada de fundos de
crédito exclusivos.

Sendo assim entendemos que nosso foco relativo a aspectos ASG deve ser o
monitoramento:

(i) dos co-gestores terceiros de fundos exclusivos de crédito, e
(i) da postura em geral de nossos gestores terceiros.
> INFRAPREV

Para andlise de aplicagdo em fundos de investimentos, além dos aspectos tradicionais, é
realizada uma avaliacdo reputacional dos prestadores de servigco e a identificagcdo de
potenciais conflitos de interesse. Essas andlises sdo conduzidas pela Geréncia de Riscos,
com o apoio de uma ferramenta especializada de dados contratada para esse fim.

Adicionalmente, o Instituto aplica um questionario de due diligence (DDQ) especifico, que
inclui questdes voltadas a estrutura de remuneragao da gestora e a incorporagao de
principios ESG (ambientais, sociais e de governancga) na gestdo dos investimentos.

Cumpre mencionar que os critérios ESG ndo sao incorporados no critério de selegao,
apenas observados de forma qualitativa. O intuito do Instituto para esse ano é avaliar a
possiblidade de criar uma metodologia quantitativa para os critérios qualitativos como
forma de incorpora-los no ranking de selegéo.

Adicionalmente, o Instituto nos ultimos anos encaminhou aos gestores investidos o que se
definiu como carta de engajamento, buscando questionar sobre os principios ESG
adotados na gestdo dos investimentos e em suas praticas corporativas.

O aspecto de governanca, especialmente no que se refere a avaliacdo reputacional dos
prestadores de servico e a identificacdo de potenciais conflitos de interesse, também é
considerado sempre que o Instituto é demandado a se manifestar em deliberagoes
relacionadas aos investimentos. Isso inclui decisdes que envolvam a participacao de
terceiros, como prestadores de servico, nomeagdes em empresas investidas ou a entrada
de novos investidores.

Quanto aos investimentos na carteira prépria de Renda Variavel, avaliou-se a introdugao
de indices de sustentabilidade como filtros ao modelo sistematico adotado na gestéao,



contudo nao se verificou consisténcia dos resultados. Mas para 2025, novos estudos estao
sendo realizados para buscar algum indicador ESG efetivo para servir de filtro no modelo.

A carteira conta com filtro de exclusdao para empresas com atuacao aos segmentos de
tabaco e armamento e antes da aquisi¢cao dos ativos, conforme indicado pela modelagem
proprietaria, é verificado junto a Geréncia de Riscos a eventual inclusao dessas na lista
restritiva do Instituto.

Quanto a carteira propria de imoveis, o Instituto apesar de possuir participagdo minoritaria
nas estruturas condominiais busca incentivar os sindicos a avaliar a contratacdo de
praticas sustentdveis, como mecanismos para energia limpa e reuso de agua.

> PRECE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Com base nas melhores praticas de mercado, a PRECE estrutura internamente a
segregacao de responsabilidades entre o gerenciamento da carteira (AETQ) e a gestdo de
riscos de investimento. Nesse contexto, a incorporagdo de aspectos ASG (Ambientais,
Sociais e de Governancga) na gestdo dos investimentos é conduzida tanto pela equipe de
riscos quanto pela equipe de investimentos sempre avaliando o custo da mitigagao dos
riscos versus o custo implementacgéo.

Atuacao da Equipe de Riscos

A andlise de aspectos ASG pela equipe de riscos ocorre principalmente no processo de
selecdo de gestores, por meio de avaliagbes qualitativas e quantitativas. Para isso, séo
utilizados:

e O Questionario Padrdo de Due Diligence (DDQ) da ANBIMA;

e Politicas e documentos fornecidos pelas gestoras, que abrangem o
arcabouco normativo, praticas de gestdo e monitoramento de riscos, compliance e
controles internos.

Essas informacdes sado validadas durante o processo de Due Diligence, realizado em
conjunto com as gestoras, e consolidadas na avaliagao qualitativa, que € estruturada em
trés pilares:

1. Perfilda Empresa e Governancga
Avalia o histdérico da gestora, seu porte, politicas institucionais e praticas de governanca.
Os critérios considerados incluem:
e Historico da gestora
e Porte dainstituicao
e Politica de remuneragéao e retengéao
e Turnover
e Politicas e normativos institucionais

2. Processo de Investimento
Foca na estrutura e funcionamento da gestao de investimentos, considerando:
e Equipe de gestéo



e Backoffice

e Processo decisorio

e Praticas ASG
O critério “Praticas ASG” analisa se a gestora adota praticas de governanca,
responsabilidade ambiental e social, e se é signataria de iniciativas como o PRI (Principios
para o Investimento Responsavel). Também avalia como essas praticas sao integradas ao
processo de investimento e a estratégia de alocacéo.

3. Gerenciamento de Riscos

Examina os sistemas, ferramentas e processos utilizados pela gestora para monitoramento
e controle de riscos, bem como a independéncia da area responsavel. Os critérios
avaliados incluem:

e Equipe de gestao de riscos

e Monitoramento de riscos

e Monitoramento de enquadramento

e Controle de liquidez

Atuacao da Geréncia de Investimentos

A anélise do time de gestao, no que tange aos aspectos ASG, ocorre tanto no momento da
selecdo dos gestores/fundos de investimentos quanto no monitoramento.

Importante destacar que no escopo da geréncia ha a atribuicdo de realizar a analise de
governancga dos investimentos, fundamental nos processos supramencionados.

A Etapa de pré-qualificacéo é eliminatéria e compreende a realizagdo de um trabalho de
prospecc¢do para identificagdo dos gestores/fundos de investimentos habilitados a
participarem do processo de selecao. Destacamos abaixo, os critérios de avaliagao desta
etapa:

e Histdrico comprovado de atuagéo;

o Adesédo a Resolucdo CMN 4.994/2022;

e Possuirrecursos de sécios (Skin in the game);

e Nao existir litigio com 6rgéos regulatérios;

e Volume de recursos sob gestéo;

e Pré- enquadramento as estratégias de investimento.

No que se refere especificamente a critérios qualitativos, a anélise de governanca em
investimentos no processo de selecdo de fundos de investimentos contribui para que a
entidade evolua nas praticas de investimentos responsaveis, internalizando o
conhecimento e desenvolvendo esta competéncia entre os seus profissionais. Essa forma
de avaliacdo tem o objetivo de fornecer diretrizes e ferramentas para apoiar na evolugéo de
suas praticas de investimento responsavel, em especial, na avaliagdo da capacidade do
gestor externo em integrar aspectos de governanca em investimentos na gestdo de
recursos. Além disso, a inclusao de fatores qualitativos na analise ajuda a antecipar as
oportunidades e a gerar melhores avaliagdes de risco. Com mais informacdes disponiveis,
atomada de decisao de investimento € mais bem fundamentada.



Aimplementacao de fatores ASG na politica de investimentos complementa as avaliagdes
tradicionais ao destacar os riscos que nao sao capturados pela andlise quantitativa,
principalmente os de longo prazo, tornando o diagndstico mais robusto e eficaz.

Abaixo incluimos os principais critérios e subcritérios da nossa avaliagdo qualitativa, onde
atribuimos notas e pesos para cada um destes:

. Ambiental, Social e Governancga de investimentos (ASG)
Aderéncia ao Principles for Responsible Investment (PRI);

Avaliar se ha comité, processos, politica e praticas ASG bem estruturados.
. Credibilidade

Experiéncia do Gestor:

Mudanca de Gestor

[...]

° Controle (Operacional, Risco, Passivo)

Planos de Contingéncia

Manuais de Compliance e Risco

[...]

. Transparéncia e Comunicagao

Relacionamento com Distribuidores e Alocadores

Atendimento aos Cotistas

. Processo de Investimento

Processos de Gestéo

» NUCLEOS

N&o diferente dos nossos pares quando do processo de selegcdo de gestores, nos
utilizamos das anélises quantitativa e qualitativa.

Na andlise qualitativa temos questiondrio que avaliamos portfélio de clientes, equipe,
processo de investimentos entre outros itens, como a observancia aos critérios ASG.

Sao trés perguntas objetivas que depois serdo checadas na due diligence, que sao:

1) Ainstituicdo considera aspectos ASG na sua administragao
2) A instituicdo considera aspectos ASG em seus processos de gestdao de
investimentos

3) A instituicdo é signataria dos Principios para Investimentos Responsavel (PRI),
Carbon Disclosure Project (CDP) ou assemelhados.

O entendimento € que, ao considerarmos os critérios ASG como quesito de nota na analise
qualitativa, possibilitamos o engajamento e aprimoramento dos bancos/assets ao
desenvolvimento desse processo.

» BRASLIGHT

Atualmente na Fundagao temos apenas um questionario que enviamos aos gestores de
recurso onde, dentre outros temas, temos uma segdo especifica de ASG. Mas utilizamos
apenas para conhecimento e ndo com carater eliminatério. No entanto, ainda no 2°
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semestre/2025, estaremos modificando o mesmo de forma a determinar um score ASG,
que poderd, inclusive, significar o impedimento de contratacéao.

No que se refere a melhorias a serem implementadas no processo de investimentos,
seguem abaixo nossas sugestoes:

1. Avaliar o nivel atual de maturidade ASG do portfolio, identificando as lacunas em
relagcao as expectativas do mercado e regulatério.

2. Inserir um capitulo nas Politicas de Investimento (com critérios ASG explicitos)

3. Criar lista de exclusdes e restricdbes em setores (Tabaco, armas controversas,
combustiveis fésseis extremos, jogos de azar, producdo de conteudo adulto, empresas
com grave histérico de corrupgdo ou fraudes, etc)

4. Capacitar pessoal (incluindo conselheiros e diretores) no tema ASG.

5. Criar % de limite de exposicéo a setores de alto risco ASG (Combustiveis fosseis,
Mineracéo e Metais, IndUstria Quimica, etc)

6. Inserir clausulas nos contratos com os gestores que reflitam a politica ASG da
Fundacéo, incentivando-os a considerar esses fatores na selegcdo de ativos, bem como
apresentar rating ASG dos ativos. Mostrar ainda o desempenho ASG dos investimentos.

7. Utilizar questionario de Due Diligence para avaliar como os gestores de recursos
integram os fatores ASG em seus processos de analise e decisédo de investimento

8. Utilizar dados e classificagcbes ASG de provedores de pesquisa externos
(Bloomberg ESG) para complementar a anélise interna.

9. Publicar, anualmente, no RAI, um capitulo sobre: Alocagao de recursos em ativos
sustentdveis, casos de exclusao, limites de exposicao e justificativas, performance ASG.



