Exemplo de Analise de Empresa
Papeéis de Crédito Privado

FLEURY




Setor de saude - Fleury

Dimensoes Multisetoriais

Na frente S, destacamos trés temas principais:
(i) Seguranga e Qualidade do Servigo;
(ii) Gestao da Forga de Trabalho;
(iii) Privacidade e Seguranca de Dados.

Social

A governanca corporativa é uma questdo-chave padrdo para todas as empresas:
(i) Novo Mercado;
(ii)  Independéncia do Conselho de Administragao;
(iii)  Diversidade

Governanca

Em comparagao com as indUstrias pesadas, as operagdes de saude sao substancialmente menos intensivas em carbono,
porém foram analisados os quesitos:
(i) Eficiéncia Energética
(ii)  Gestdo de Residuos

Mudancgas Climaticas Manejo de Residuos
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‘Case Fleury
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‘Case Fleury

O Fleury esta bem posicionado no que diz respeito ao pilar Social, estando comprometido

Iniciativas da empresa em quatro frentes principais:

Seguranca e Qualidade do Servigo:

- O sistema de gestao da qualidade do Fleury esta alinhado a importantes padrdes nacionais e globais, com destaque para:
(i) 1SO 9001, visando garantir a qualidade do produto;

(i) PALC (Programa de Acreditacdo de Laboratérios Clinicos);

(iii) Pesquisas e Programas de Educacdo em Patologia Anatémica de universidades estrangeiras.

Saude e Seguranga:
da empresa sao avaliados quanto as questdes de saude e seguranca, atendendo

Gestao da Mao de obra:

- O Fleury encerrou 2020 com 11.242 funcionarios, sendo que as da forca de trabalho;
- OFleury em seu quadro de funcionarios em 2020;
- Em relacao ao treinamento de funcionarios, destacamos o , que oferece treinamento envolvendo

funcionarios diretos da organizagao, médicos, contratados, parceiros, comunidades, instituicdes educacionais e clientes.

Privacidade e seguranca de dados:

O Fleury possui grandes volumes de informagdes confidenciais de pacientes e, apesar de ter uma politica de seguranca de dados,
nao possui planos proativos de resposta no caso de violagées de dados. Caso de ataque cibernético ocorrido em junho de 2021. Em
2020, nao houve registro de reclamacdes especificas relacionadas a privacidade dos dados que tenham sido associados a eventos
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‘Case Fleury

O Fleury tem suas agdes (FLRY3) listadas nas regras do Novo Mercado, o mais alto padrdo de governanga corporativa do mercado
brasileiro, e a estrutura acionaria da empresa é composta por Bradeseg (com 22,1% das a¢des da empresa), um bloco de médicos
socios (20,2%) e por agdes em circulagao — free float (57.7%).

Em relacdo ao Conselho de Administracdo do Fleury, ele carece de maioria independente (4 dos 12 membros).

Recentemente foi criado um Comité ESG pela empresa que busca aprimorar as praticas da empresa nas frentes social, ambiental e de
governancga e é composto por 4 membros.

O Fleury faz parte do indice de Sustentabilidade Empresarial B3 (ISE) desde 2014, e foi selecionado para integrar, pela primeira vez,
o Indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI) da NYSE, no segmento de mercados emergentes, sendo 1 dentre as somente 9
empresas brasileiras e a Unica do setor de Saude nas Américas a fazer parte do indice (composto por 100 empresas).
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‘Fleu ry

com iniciativas
robustas no que diz respeito a gestao de residuos, agua e eficiéncia energética. Seguem os quatro tépicos principais da frente Ambiental:

- Gerenciamento de Residuos: o Fleury monitora e controla a segregacao, disposi¢cao, armazenamento e transporte dos residuos
perigosos e nao perigosos decorrentes de sua operagao. Assim, destacamos que:

- () a do Fleury é definida de acordo com o tipo e com base nos procedimentos do Sistema de Gestao
Ambiental;
- (ii) varia de acordo com o sistema disponivel nos municipios, sendo os residuos perigosos

transportados de acordo com a

Consumo de Energia: O Fleury segue na trajetoria de aumento da , que
representa 43% do consumo de energia. Além disso, a empresa esta trabalhando na
dentre outras iniciativas.

- Uso da Agua: O Fleury , além de iniciativas para conscientizar os colaboradores
sobre a necessidade do uso racional da mesma. Tais esforgos ja mostraram um ;
- Emissoes de GEE: O inventario anual de gases de efeito estufa (GEE) da empresa é baseado nas diretrizes do GHG Protocol desde 2010,
uma ferramenta que ajuda a compreender, quantificar e gerenciar as emissdes de GEE. Os esforcos do Fleury neste tema, visando
minimizar seus impactos no meio ambiente, levaram a empresa a apresentar uma redugao de 40% no ano nas emissdes de GEE em 2020.
A companhia também esta alinhada com o Carbon Disclosure Program (CDP) desde 2015.
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Resultado da analise

O Grupo Fleury apresenta credibilidade e atendimento as melhores praticas ASG, sob a 6tica multisetorial.
- Possui Relatério de Sustentabilidade e Matriz de Materialidade;

- Frentes Ambiental, Governanca e Social com programas ja consistentes;

- Governanca alinhada com as melhores praticas;

- Inclusao em indices importantes do mercado.

Questionamentos ao gestor contratado:
Nao sentimos a necessidade de esclarecimentos adicionais ao Relatdrio de Sustentabilidade.

Pontos de analise futura:
- Independéncia do Conselho de Administracao;
- Atague cibermnético (controle e mitigacdo de riscos).
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